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1.
O ¢em govorimo, ko
govorimo o prevarah v
podjetjin?
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Uprava podjetja T je narocCila cenitev svoje odvisne druzbe
pri eni izmed Big four revizorskih druzb. Ta je pokazala, da
je kapital odvisne druzbe vreden 196 milijonov evrov, delez
manjsinskih delniCarjev pa je bil ocenjen na 71 milijonov
evrov. Po taki ceni je druzba T tudi izplacala manjSinske
lastnike ob prevzemu njihovega deleza.

A cenitev, ki jo je decembra lani pripravil drug uveljavljen
cenilec, je pokazala, da je kapital odvisne druzbe vreden le
stiri milijone. V druzbi T so morali nalozbe v odvisno druzbo
odpisati.
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Podjetje M1
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Racunovodske prevare: podje_g_g_ M2

I} Podjetje M2 oddvou SV0jo dIVIZIjO Y éamostomo pravho
3 osebo podjetje Ed.o.o..
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z Pri tem ugotow 60 mio EUR dobrega imena in ga prikaze v
bilanci stanja kot povecanje sredstev in kapitala na
postavki zadrianih dobiékov.

- RSN
~ |z zadrzanih doblckov izplaca 5 mio EUR dividend svojim
- lastnikom = managerjem podjetja M2 —

8l Cez eno leto ugotovi, da je slo za racunovodsko napako

da je dobro ime v druzbi vredno 0 EUR in odpravi
povecanje kapltala in sredstev




v tisoé EUR

Pripoznana

Knjigovodska sredstva in

vrednost sredstev Prilagoditev na dolgovi po

Postavka in dolgov posteno vrednost prenosu
Nepremicnine, naprave in oprema 23.700 4.380 28.080
Neopredmetena sredstva 8.706 69.699
Dolgorocne finan€éne nalozbe v pridruzena podjetja 135 135
Dolgorocna financna sredstva 6.625 - 6.625
OdloZene terjatve za davek 424 - 424
Skupaj dolgorocna sredstva 39.590 65.373 104.963
Zaloge 51.690 - 51.690
Kratkoro€na financna sredstva 675 - 675
KratkoroCne poslovne terjatve in druga sredstva 96.441 - 96.441
Skupaj kratkorocna sredstva 148.806 0 148.806
SKUPAJ SREDSTVA 188.396 65.373 253.769
Odlozene obveznosti za davek 519 6.975 7.494
Dolgoroéne rezervacije 671 - 671
Skupaj dolgorocne obveznosti 1.190 6.975 8.165
Kratkorocne financne obveznosti 50.045 - 50.045
Kratkoro€ne poslovne in druge obveznosti 85.560 - 85.560
Skupaj kratkoroéne obveznosti 135.605 0 135.605
SKUPAJ OBVEZNOSTI 136.795 6.975 143.770
NETO PRIPOZNANA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI 51.601 58.398 110.000
Dobro ime 60.993
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~Primer banénega financiraa: 1

I

)
»$a "‘t
- -~ - .
- = -
: s A
¥ -
- " O
. ~
-

.....
P _,,‘v.



Univerza v Linblfeani

EKONOMSKA
FAKULTETA

Drugi nacini odtekanja denarnih tokov

1.
2.
3.
4.

Negospodarna nabava

Transferne cene

Poslovanje s povezanimi osebami
Fiktivne pogodbe (posebej svetovalne)
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sonomska K@ SO VZIOKI za take poslovne
odloCitve?

Nekompetentnost
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Zdrdsi nadzornih svetov

1. Sistemski razlogi: slabi nadzorni mehanizmi, prevelika moc¢
uprave nad kontrolnimi funkcijami (finance, raCunovodstvo,
notranja revizija, oddelek za upravljanje s tveganii)
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Zdrdsi nadzornih svetov

2. Nobenega nadzora nad velikimi investicijami, ker tega ni
predvidel statut
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Zdrdsi nadzornih svetov

3. Velike investicije je uprava razdelila na veC manjsih poslov, ki
so padli pod prag vrednosti, pri kateri mora dati soglasje k
Investiciji nadzorni svet.
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Zdrdsi nadzornih svetov

4. V bankah nadzorni sveti po zakonu morajo dajati soglasje k
vecjim poslom:
«  prenizke kompetence nadzornikov, da bi predstavitev poslov in
tveganj dobro razumeli,
« preveliko zaupanje v upravo,
[ cowo *  sluzenje doloCenim interesom izven banke (s tem mislim na
~ EQuIS @)} problem neodvisnosti
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2.
Kaj lahko stori NS pri
preprecevanju prevar?
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Informacije

nadzornemu svetu
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Problemi NS pri prepreCevanju prevar

1. Velika asimetrija informacij med NS in upravo

2. Nacin dela NS (5-6 krat na leto pregleduje obdobna
porocCila o poslovanju in ne konkretnih poslov, pogodb)

3. NS ne daje soglasja k vecjim investicijam

4. Sluc€ajnost odkritja prevare (bodisi preko nekega posila,
bodisi preko porocil notranje revizije, izjemoma preko
anonimne prijave)

5. Netransparentnost poslov
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Problemi NS pri prepreCevanju prevar

6. Skupinska narava odlocCitev in solidarna odgovornost Clanov
uprave in NS (informiranost ni nikoli enaka, kot tudi ne
osebni interes; hierarhi¢ne strukture)

7. Sloves, da sodni sistem ni zmozen razumeti dokazil o
gospodarski skodi in nameri; “ne splaca se toziti”

8. Sele z novim mandatom NS se pri¢ne ugotavljati
odgovornost, ker samega sebe nihCe ne tozi

sou:s (@
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

1. Odgovornost in integriteta: Polno odgovorna nadzorni svet
in uprava, integriteta clanov NS (“fit & proper”), organizacijska
kultura z ni€elno toleranco do prevar
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

2. Usposobljenost nadzornikov in intenzivnost dela: visoke
strokovne kvalifikacije in neodvisnost ¢lanov NS in uprave,
visoka intenzivnost nadziranja
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

3. Jasna strategija podjetja in kvantificirani cilji za dosego
strategije, intenzivno spremljanje uspesnosti, benchmarking
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

4. Sistem placevanja managerjev, ki ne spodbuja
prekomernega prevzemanja tvegan;

s EF
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

5. Rigorozen nadzor nad upravljanji s tveganji ter primerna
korporativna kultura tveganj, ki spodbuja integriteto in
skladnost s predpisi
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Klju€ne znacilnosti dobrega upravijanja

6. Primerno kontrolno okolje
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komisije 0z. NS

Umescenost notranje revizije v organizacijsko shemo

Predsednik uprave

IzvrsSni direktor za
racunovodstvo

Notranja revizija Finan¢éno rac. Kontroling
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komisije 0z. NS

Umescenost notranje revizije v organizacijsko shemo

H Predsednik uprave
Notranja revizija

N ——

IzvrsSni direktor za
racunovodstvo

f EFMD

EQUD (@ Finanéno ragé. Kontroling
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komisije 0z. NS

UmescCenost notranje revizije v organizacijsko shemo

Notranja revizija ‘

Predsednik uprave

IzvrsSni direktor za
racunovodstvo
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eno funkcijo finanCnega nadziranja podjetja?

Osebno

zaupanje

Upraviljanje s ===

Varovanje pred
tveganji

Notranja

tveganji

| |

revizija

Nagrajevanje
managerjev

: Stabilnejsi
Kontroling &= Jenarni tokovi

!

Napovedi denarnih tokov prehajajo v
raéunovodske izkaze (npr. fin.

nalozbe, odvisna podjetja, dobro ime) = Revizija
Racunovodsko porocanje
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